
Food for Thought:
Review of Existing Committee 
Structure and more
DRAFT July 26, 2018, revised August 3 based on feedback
In preparation for Vestry Retreat on August 18, 2018
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Summary of Ed’s vision of management needs 
(paraphrased from his memo to the Vestry about What’s Needed Next)

• Financial management needs to be strengthened and more transparent through:
• Finance committee
• Audit committee
• Updated accounting systems and policies

• Personnel committee
• Assist with hiring and resourcing expanding Parish activities

• Review and update committee structure so that the committees are accountable and productive working groups 
• Parish growth – evaluate church service schedule to increase Parish participation on a weekly basis (underway)
• Preschool – improve the integration and transparency of the ASP into the Parish
• Building & grounds – continue to build on the momentum and plans of existing B&G committee as supported by 
Kingdom Campaign funds (underway)

• Rectory purchases to support growing staff and minimize costs – review as part of Kingdom Campaign and 
planned giving efforts

• New leadership for annual giving to replace Jonathan and build on the momentum he’s created over recent past
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ASC 2013 Strategic Plan:
Three areas of our church family life

Worship

• Tradition of worship
• Worship schedule

Administration

• Stewardship/giving
• Finance
• Facilities
• Human Resources
• Communications & Public 
Relations

Ministry & Programs

• Over 60 ministries
• Parish ministry, such as:
• Children & adult education
• Family outreach
• Pastoral care

• Local outreach
• Global outreach
• All Saints preschool
• Thrift shop
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Threshold Question for Vestry: Should our principal focus be on “Administration” (i.e., Management)?



Vestry’s prescribed roles and responsibilities

• Powers and Duties of Vestry (Article III, Section 9 of Bylaws)
1) Adopt an annual Parish budget;
2) Conduct the business affairs of the Parish;
3) Manage the property of the Parish; and
4) Take any actions deemed necessary or desirable in the conduct of the business affairs of the Parish 

as it may think most advantageous to the interest of the Parish. (emphasis added)

• Committees (Article IV of Bylaws)
• Committees have the authority of Vestry to extent provided by resolution of the Vestry, but shall not 
relieve the Vestry of any responsibility imposed by civil or canon law

• Each committee shall include a minimum of two Vestry members and shall report to Vestry as directed 
by Vestry

• Based on outcome of retreat, consider whether to amend this two‐member requirement
• Executive Committee = Rector, Senior Warden, Junior Warden, Secretary, Treasurer and the Personnel 
Committee Chairperson(?), with such powers as Vestry confers to it

• Determine whether there is a role for the Executive Committee

8/3/2018 DRAFT Review of ASC Committee Structure Revised 4



What organizations affiliated with the Parish are 
impacted by Vestry’s management decisions?
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All Saints 
Foundation
(endowment)

All Saints 
Preschool

Thrift
Shop?

Columbarium

Kingdom 
Campaign

Others?



Review of vestry committees and consultants

Per 2017 Annual Parish Report

1) All Saints Preschool Board (7 members) – Allison Ottenbreit, Chair

2) Audit Committee (3) – Dan Dever, Chair

3) Building and Grounds (14) – Jr. Warden

4) Columbarium Committee (3) – Tom Parker, Chair

5) Foundation Board (5) – Todd Miller, Chair

6) Generous Giving Committee (5) – Jonathan Stroebel, Chair

7) Human Resource Consultants (3)

8) Insurance Committee (2)

9) Kingdom Campaign Committee (many)

10) Security and Safety Task Force (6) – John Cartland, Chair

11) Strategic Planning Committee (3) – Stuart McFarland Chair

12) Special Consultants (1) – KC consultant

Committees proposed in 2013 ASC Strategic Plan

Administration Work Group recommendations

1) Finance committee

2) Stewardship Committee (aka Generous Giving)

3) Facilities committee (aka Building and Grounds)

4) Human Resources Committee

5) Communications and Public Relations Committee

Ministry and Programs recommendations

1) Ministry and Program Coordination Committee

Other committees mentioned in Bylaws, Vestry Briefing Book, or at Vestry meetings:

1) Finance committee – Stuart McFarland, Chair (?)

2) Personnel Committee (?), reference to chair of this committee  in Article IV, 
Section 2 of the Bylaws

3) Governance Board (sub‐committee of the ASC Preschool Board)

4) Endowment and Investment Fund Committee 

5) Columbarium Committee

6) Others?
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Broad participation by the Parish: 
46 separate individuals participate on 
12+ committees, not including the many participants on the 
Kingdom Campaign committee



What do we want from each committee?

Possible suggestions:
1) Should we simplify the committee structure?
2) Develop or review/update the charter or Bylaws for each committee (outlining 

roles and responsibilities)
3) Vestry member representation on the committees – Bylaws require a minimum of 

two – should we amend this requirement?
4) Regular reporting to vestry from each committee (what’s the form and 

frequency?)
5) Opportunity to present/ask questions of committees during one or more vestry 

meetings per year
6) Should members of each committee be appointed (or re‐appointed) by Vestry 

annually (or some other periodic basis)?  What should be the process?
7) What role, if any, should the Executive Committee have?

8/3/2018 DRAFT Review of ASC Committee Structure Revised 7



What does the “business” side of the Parish look like 
today?

• What is the current organization chart for ASC?  What should it look like in 
one year’s (or two year’s) time?

• Is there a de facto “business manager” for the day‐to‐day operational 
activities?  Should there be one?

• Fellow Vestry members: What other info should we review in advance of the 
half‐day retreat?

Ed and/or Nate: Would it be possible to answer some or all of these questions 
in advance of the half‐day retreat so that we have information to inform our 

discussions during the retreat?
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One person’s view:
Four principal business activities of the Parish

Fundraising/Giving

• Generous Giving 
(annual)

• Kingdom Campaign
• Planned Giving 
(bequests)

• Foundation

Finance & Operations

• Budgeting & financial 
reporting

• Paying bills
• Insurance
• Related ministries, 
such as All Saints 
Preschool, 
Columbarium,

• Foundation
• Audit
• Strategic Planning

Building & Grounds

• Building & grounds
• Safety & Security Task 
Force

Personnel

• Hiring
• Resourcing activities
• Compensation
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?

Streamline the committee structure from 12+ today to 4 “super” committees, 
and then delegate activities out to task forces and/or parishioners who are subject matter experts

Suggestions only – We can change the names of the committees to 
reflect responsibilities allocated to each committee

Turns out this structure is similar to the committee structure that 
proposed in 2013 Strategic Plan under “Administration,” except 
that it does not have a separate Communications and Public 
Relations Committee



Discussion
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Back‐up information
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